PARABOLA - DEFESA - COMUNICACOES

A Parabola do Vale das
Lanternas

Documento de acompanhamento do video

Gaspar do Amaral - 17 de outubro de 2026

Em resumo. Uma aldeia comunica com lanternas; o inimigo aprende a ver cada luz que se
acende. Calar-se nao salva ninguém, e fazer como sempre também nao. Sobrevive quem
constrdi luzes que nao denunciam quem as acende.

« Para quem comanda: o Anciao nao fala menos; decide antes, fixa os limites e reune o
conselho a cada lua nova.

o Para quem compra: a discricao nao pode depender da memoria de cada vigia; tem de vir de
origem em cada lanterna.

» Para quem fabrica: cada elemento da parabola corresponde a uma tecnologia que ja existe e
a fornecedores reais, identificados na seccao 9.

Moral: ndo é o vigia que tem de se calar; é a lanterna que tem de aprender a nGo o denunciar.
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A Parabola do Vale das Lanternas

Ha verdades que se aceitam melhor quando ninguém se sente apontado. As pa-
rabolas existem hd milhares de anos exatamente para isso: contam uma histo-
ria simples, sem nomes, e deixam que cada um encontre nela o que lhe diz res-
peito.

Esta pardbola nasce da reflexdao do artigo «Na Noite em que Todos Veem», sobre a
nova guerra dos drones e da guerra eletréonica. Conta a histéria de uma aldeia, das
suas torres de vigia e de trés vigias que receberam o mesmo conselho e o entenderam
de maneiras diferentes. Ndo hd nela generais, batalhdoes nem paises. Ha luz, escuri-
dao, aves e um Anciao que soube ouvir.

1. A parabola

Era uma vez uma aldeia, num vale. Defendia-se dos saqueadores da noite. As torres de
vigia falavam entre si com lanternas. Acendiam, apagavam e avisavam.

Durante geracoes foi assim. Na escuridao, o inimigo nao tinha olhos. A luz era segura.

Um inverno, os saqueadores trouxeram corujas. Essas corujas viam o calor dos corpos.
Um muro ja nao bastava para ficar invisivel. O préprio calor denunciava quem estava
atras dele.

Trouxeram também homens para duas colinas. De 14, apontavam para cada luz que se
acendia. Onde os dois bracgos se cruzavam, caia a pedra. Cada lanterna acesa era uma
torre perdida.

Chegaram viajantes do vale vizinho, que ja tinha ardido. O Anciao recebeu-os a sua
mesa. Disseram-lhe: «Aqui, a noite deixou de ser abrigo. Mas quem aprender a falar
sem se mostrar tem uma hipétese.»

Trés vigias ouviram o conselho. Cada um entendeu-o a sua maneira.

O primeiro apagou tudo e nunca mais acendeu. Ficou vivo, mas a aldeia deixou de sa-
ber o que se passava. Um vigia mudo nao guarda ninguém.

O segundo continuou a acender a lanterna grande. Fazia como sempre se tinha feito.
Na terceira noite, os homens das colinas encontraram-no.

O terceiro ndo pediu a ninguém que falasse menos. Prendeu a lanterna a uma vara
comprida, longe da torre. Quem apontasse, apontava a vara, e ndo a torre. Depois, pos
espelhos que s6 acendiam para quem olhava. A aldeia falava tanto como antes. Mas a
luz ja nao se espalhava pelo vale.

Espalhou dezenas de lanternas falsas pelas encostas. Acendiam e apagavam sozinhas.
Os homens das colinas apontavam para todas. Ja nao sabiam quais eram as verdadei-
ras.
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O inimigo confundia as aves mensageiras com gritos. O vigia prendeu-lhes um fio de
seda. Pelo fio, nenhum grito as enganava. Antes de cada voo, o Anciao decidia onde a
ave podia ir. Decidia também até quando, e quando devia voltar.

Os viajantes deixaram um ultimo aviso. «No nosso vale, os sinais mudavam todas as
semanas.» «Quem decide uma vez por ano decide sobre o passado.» O Ancidao passou a
reunir o conselho a cada lua nova.

A aldeia sobreviveu. Continuou a falar tanto como antes. A diferenca é que ja nenhuma
luz apontava para quem a acendia.

2. A moral

Ndo é o vigia que tem de se calar: é a lanterna que tem de aprender
a ndo o denunciar.

3. Chave de leitura

Cada elemento da historia corresponde a uma realidade concreta da guerra moderna.
A tabela seguinte faz essa tradugdo, para quem quiser ir além da historia.
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Tabela 1— Chave de leitura: o que cada elemento representa

Na parabola

Na realidade

A aldeia e o vale

As torres de vigia

As lanternas

As corujas que veem o calor
Os homens das duas colinas
Os viajantes do vale ardido
O primeiro vigia

0 segundo vigia

A vara comprida

Os espelhos que s6 acendem para
quem olha

As lanternas falsas

A aldeia que fala tanto como
antes

Os gritos que confundem as aves
O fio de seda

A decisao antes do voo

O Anciao

A vara, os espelhos e as

lanternas falsas, em conjunto

O conselho a cada lua nova

Uma forga terrestre e o seu espaco de operagoes

Os Postos de Comando, cérebro das grandes unidades

As emissoes radio: cada transmissao é uma luz que outros podem ver

Os drones com camaras térmicas, que tornam visivel o calor do corpo

A radiogoniometria: duas escutas, duas dire¢des, um ponto de cruzamento
Quem ja combate nesta nova guerra e partilha o que aprendeu

O siléncio total: sobrevive-se, mas perde-se o comando

A inércia do «sempre se fez assim»

As antenas afastadas por cabo do Posto de Comando

As ligacdes direcionais e as emissdes automaticas, que s6 gastam a energia

necessaria

Os chamarizes eletromagnéticos: emissores falsos que escondem os
verdadeiros

As pessoas falam o que precisam; é o sistema que emite pouco

O empastelamento, ou guerra eletrénica
Os drones guiados por fibra ética, imunes ao empastelamento

O controlo humano por definicao prévia: area, duragao e regras para
abortar

O Arquiteto de Cenarios: o humano que desenha antes os limites dentro dos
quais a maquina atua

A Matriz Hibrida Dinamica: uma rede que escolhe sozinha entre fibra, luz e
radio para comunicar sem se denunciar

Um ciclo de decisao e de aquisicao medido em semanas, e nao em anos

© Aprecisa.com

O que esta tabela mostra: a parabola € uma traducao fiel de problemas técnicos reais para imagens do dia a
dia. A linha destacada, as lanternas, € a chave de tudo: na guerra moderna, cada emissao de radio funciona
como uma luz acesa no escuro, que o adversario pode ver e localizar. Quem perceber esta linha percebe a
parabola inteira.

4. Falar muito sem emitir muito

Pedir a milhares de pessoas que falem menos nao funciona. Sob pressao, toda a gente
fala mais. Cada soldado traz um telemovel que emite sozinho. E a guerra moderna pre-
cisa de cada vez mais dados, e nao de menos. Uma regra que depende de cada um se
lembrar de se calar acaba sempre por falhar. Seria como pedir a todos os condutores
que nunca travassem a fundo: em vez disso, inventou-se o ABS.

Gaspar do Amaral 4 de 13



A Parabola do Vale das Lanternas

A resposta estd em separar duas coisas: o que as pessoas dizem e o que os apare-
lhos emitem. As pessoas continuam a falar o que precisam. E o sistema que se encar-
rega de emitir pouco, de emitir longe de quem decide e de emitir de forma a nao ser
ouvido.

Tabela 2 — Falar muito sem emitir muito: o que a tecnologia faz por nos

Tecnologia

Controlo automatico de
poténcia

Redes em malha de saltos
curtos

Envio em rajada

Processamento na ponta

Ligacoes direcionais

Fibra e cabo nos pontos

fixos

Emissores afastados e
retransmissao aérea

Formas de onda LPI/LPD

Chamarizes
eletromagnéticos

Politica de emissodes
imposta pela rede

Gestao dos telemoveis
pessoais

Radio cognitivo

O que faz, sem pedir nada ao operador

Cada radio usa apenas a poténcia necessaria
para chegar ao vizinho seguinte

Muitos saltos pequenos e fracos substituem
um grito forte e longo

O radio junta as mensagens e envia-as de uma
s6 vez, comprimidas e cifradas, numa fracao
de segundo

O drone envia «trés viaturas, nestas
coordenadas» em vez de horas de video

A energia vai so para o recetor: feixes
estreitos, laser, ondas milimétricas

O Posto de Comando fala por fio; sé o fim da
linha usa radio

A antena, um drone ou um balado emite longe
de quem decide

O sinal espalha-se abaixo do ruido de fundo
e passa despercebido

Dezenas de emissores falsos espalhados pelo
terreno escondem os verdadeiros

Quando a ameaca sobe, a propria rede baixa
poténcias, corta emissdes de fundo e
bloqueia funcées

Aparelhos geridos, rede celular prépria de
baixa poténcia, bolsas que bloqueiam o sinal

O radio deteta que esta a ser escutado ou
empastelado e muda sozinho de frequéncia,
forma de onda ou rota

No dia a dia

O telemovel ja baixa a poténcia
sozinho quando esta perto da antena

Passar um recado de mao em méao em vez
de gritar de uma ponta a outra da
sala

O e-mail que espera na caixa de saida
e parte todo quando ha rede

Enviar a morada em vez de filmar o
caminho todo

Falar ao ouvido em vez de usar o
altifalante

O cabo de rede em casa em vez do Wi-
Fi

Deixar o telemével na mesa da entrada

Uma conversa em voz baixa num
restaurante cheio

Esconder uma arvore numa floresta

As definicoes que a empresa impde a
todos os telemoveis da frota

O telemovel da empresa, que sé deixa
instalar o que é autorizado

O GPS que recalcula o caminho quando

ha transito

© Aprecisa.com

O que esta tabela mostra: em nenhuma linha se pede ao operador que fale menos. Cada tecnologia separa
aquilo que as pessoas dizem daquilo que os aparelhos emitem. As quatro primeiras reduzem quanto se emite.
As trés seguintes mudam a direcao e o lugar de onde se emite. As Ultimas cinco escondem, controlam e
adaptam as emissdes. Juntas, permitem que uma unidade continue a comunicar tudo o que precisa deixando
um rasto muito menor. Nenhuma é perfeita, mas todas funcionam sem depender da memaria ou da disciplina
de cada um.

Hé& um aviso que vale para todos: o telemével no bolso nunca esta calado. Mesmo
quando nao o usamos, anuncia-se as antenas da operadora, procura redes Wi-Fi e con-
versa por Bluetooth. Na noite de Ano Novo de 2023, em Makiivka, um ataque matou
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dezenas de soldados russos alojados num edificio, e o proprio Ministério da Defesa
russo atribuiu a localizagdo ao uso de telemoéveis pelos soldados. Por isso, também os
telemdveis pessoais tém de ser tratados como parte do sistema, e nao deixados a cons-
ciéncia de cada um.

A tecnologia nao elimina o risco; desloca-o. Os feixes direcionais precisam de linha de
vista, a fibra prende o movimento, as rajadas continuam detetdveis por sensores de
banda larga e os chamarizes custam dinheiro e energia. Nada disto apaga o calor do
corpo, que tem as suas préoprias defesas: mantas térmicas, abrigos enterrados e dis-
persao. E a fibra, que apaga por completo o rasto no radio, deixa um fio estendido no
terreno que se vé de cima e pode levar até quem o langou, como uma trela leva ao
dono do cao.

A disciplina nao desaparece: muda de lugar. Deixa de estar na vontade de cada
operador e passa a estar gravada no proprio sistema, como uma fechadura que
tranca sozinha.

Fonte: Euronews (4 jan. 2023). «Makiivka: Russia blames its own soldiers’ mobile phone use for deadly

Ukraine missile strike». O Ministério da Defesa russo atribui a localizacdo ao uso de telemoveis. euro-
news.com

5. Sete licoes
1. Esconder ja nao basta. Quando tudo é visivel, a sobrevivéncia depende de gerir o
que se mostra, e nao apenas de procurar abrigo.

2. O siléncio total também mata. Um comando que ndo comunica nao comanda. O
objetivo ndo é calar, é falar sem se denunciar.

3. A disciplina tem de estar no sistema. Pedir a milhares de pessoas que falem
menos falha sempre. A discrigao tem de vir de origem em cada aparelho, como
uma fechadura que tranca sozinha.

4. A tradicao pode ser o alvo. Fazer como sempre se fez é a forma mais previsivel
de ser encontrado.

5. Falar longe de si. Separar o emissor de quem decide transforma um ataque fatal
num prejuizo recuperavel.

6. Decidir antes também ¢é decidir. O controlo humano pode e deve existir quando
a ligacao cai, desde que os limites tenham sido fixados antes.

7. A velocidade de aprender ¢ uma arma. Quem decide uma vez por ano decide
sobre o passado.

6. O video

O video conta a parabola ao som da cangao original «A Lanterna que Nao Denuncia» e
dura trés minutos e vinte e trés segundos. A cancdo € uma versao condensada da para-
bola: alterna partes ditas e um refrdo cantado, «Nao é o vigia que tem de se calar, é a
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lanterna que aprende a nao o denunciar». As legendas reproduzem exatamente a letra
cantada e aparecem no momento em que cada verso é ouvido, para que o video possa
ser visto também sem som. O texto integral da parabola estd na secgdo 1 deste docu-
mento.

Letra da cancao

Era uma vez uma aldeia, num vale.

As torres falavam entre si com lanternas.
Durante geragoes, a luz foi segura.

Num inverno vieram as corujas,

viam o calor de quem se escondia.

De duas colinas, dois bracos apontavam,

e onde se cruzavam, caia a pedra.
Chegaram viajantes de um vale ardido.
«Aqui ninguém se esconde.

Mas quem aprender a falar sem se mostrar tem uma hipotese.»
O primeiro calou-se, e a aldeia ficou cega.
O segundo fez como sempre, e a torre caiu.
O terceiro ndo pediu siléncio a ninguém,
afastou a luz e ensinou-a a ndo o mostrar.
Ndo é o vigia que tem de se calar,

é a lanterna que aprende a ndo o denunciar.
A aldeia fala, fala como antes,

e nenhuma luz aponta a quem a acende.
Lanternas falsas acendem nas encostas,

um fio de seda guia as aves na noite.

O Ancido decide antes de cada voo,

o conselho retne a cada lua nova.

Ndo é o vigia que tem de se calar,

é a lanterna que aprende a ndo o denunciar.
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Figura 1— Guiao visual: um fotograma de cada cena

A Parabola do Vale das Lanternas

As torres de vigia falavam entre si com lanternas. Durante geragdes foi assim.

Acendiam, apagavam e avisavam. Na escuriddo, 0 inimigo néo tinha olhos. A luz era segura.

1. Abertura 2.0 vale e as torres 3. Geragdes de luz segura

Um muro ja nao basta 2 ficar invisivel Onde os do avam, caia a pedra, Disseram-Ihe: «Aqui, a noite deixou de ser abrigo.
O préprio calor denunciava q 1 atrds dele. Cada lan a uma torre perdida. Mas quem aprender a falar sem se mostrar tem uma hipétese.

4. As corujas que veem o calor 5. Os homens das colinas 6. Os viajantes do vale ardido

uviram o conselho. Ficou vivo, mas a aldeia u de saber o que
- Na terceira noite, os homens das colinas encontraram-no.
Cada um entendeu-o a sua maneira Um vigia mudo ndo guarda ninguém

7. Os trés vigias 8. O vigia que se calou para sempre 9. O vigia que ndo mudou

Quem apontasse, apontava a vara, e nio a torre. 0Os homens das colinas ¢ pelo : .
n pelo fio, nenhum grito as enganava,
Depois, pos espelhos que s6 acendiam para quem olhava, J4 n 4 4

10. O vigia que construiu 11. As lanternas falsas 12. O fio de seda e a decisao antes do voo

>0 09 (@ e

Nio é o vigia que tem de se calar:

E a lanterna que tem de aprender a ndo o denunciar.

A diferenca ¢ que ja nenhuma luz apontava para quem a acendia.

13. O conselho a cada lua nova 14. A aurora 15. Moral

© Aprecisa.com

O que esta figura mostra: um fotograma de cada cena, pela ordem em que aparecem. Repare como a luz
conduz a historia. As lanternas acesas comegam por ser seguranca e passam a ser perigo. A lanterna
afastada da torre, o feixe estreito dos espelhos e as dezenas de lanternas falsas mostram a solucao: a aldeia
continua a falar, mas a luz deixa de denunciar quem a acende. A aurora, no fim, mostra a aldeia que
sobreviveu: uma torre caida, duas de pé, e a do terceiro vigia com a sua vara.
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Tabela 3 — Plano de cenas do video, sincronizado com a cancéao (3 min 23 s)

N.° Inicio
1 0:00
2 0:08
3 0:15
4 0:25
5 0:37
6 0:51
7 ™
8 117
9 1:24
10 1:36
n 1:49
12 2:04
13 2:09
14 215
15 2:30
16 2:50
17 3:06

Cena

Abertura e a aldeia no vale

As torres e as lanternas

Geragodes de luz segura

As corujas que veem o calor

Os homens das colinas

Os viajantes do vale ardido

O vigia que se calou

O vigia que ndo mudou

O vigia que construiu

Refrao: a lanterna que nao denuncia
A aldeia que fala como antes

As lanternas falsas

O fio de seda

A decisao antes do voo e o conselho
Refrao final e a aurora

Moral

Créditos

A Parabola do Vale das Lanternas

Duracao
9s

6s

10s

12s

14s

20s

7s
12s

13s

20s
16 s

17s

© Aprecisa.com

O que esta tabela mostra: como as cenas acompanham a cang¢ao. Cada cena comega quando comecga 0 verso
que a descreve, e os dois refroes coincidem com as imagens da solugao: a lanterna afastada da torre e, no
fim, a aurora. A cena do terceiro vigia aparece duas vezes, porque é nela que esta a resposta: a aldeia

continua a falar, mas a luz ja ndo aponta para quem a acende.

Gaspar do Amaral
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7. Ficha técnica e nota de producao

* Formato: MP4 (H.264 e AAC), 1920 x 1080 pixeis, 25 imagens por segundo, 3 min
23 s.

* Legendas: reproduzem a letra cantada, sincronizadas verso a verso com o audio;
gravadas na imagem e disponiveis em ficheiro SRT separado. A sincronizacgao foi
obtida por transcricao automatica do dudio em intervalos de 2,5 segundos.

* Imagem: ilustracoes vetoriais desenhadas por programa, cena a cena, sem
fotografias nem imagens de terceiros.

* Som: cancao original «A Lanterna que Nao Denuncia», com letra do autor baseada
na parabola, produzida com recurso a IA.

* Autoria: texto e realizagao de Gaspar do Amaral, produzidos com recurso a IA.
Imagens e video © Aprecisa.com.

A Figura 1 foi construida pelo autor a partir de fotogramas do préprio video. As Tabe-
las 1 a 5 sao sinteses do autor. A primeira traduz os elementos da parabola, a segunda
reune tecnologias de uso corrente descritas de forma simplificada, a terceira resume a
duracao real de cada cena do video e a quarta relaciona as fungoes de combate com a
pardbola, com termos de uso corrente na industria de Defesa e nas normas NATO, e
com exemplos do quotidiano.

8. Um vocabulario comum para quem combate e para quem fornece

O campo de batalha de hoje é feito, em grande parte, da mesma tecnologia que ja
anda nos bolsos dos nossos filhos e dos nossos avés. O telemével da avd tem camara,
GPS, radio 4G e 5G, Wi-Fi e Bluetooth, e alguns modelos recentes enviam mensagens
de emergéncia por satélite. A videochamada de domingo é, na pratica, uma ligacdo de
comando. A fungdo «Encontrar o meu dispositivo» é uma rede de localizagao de emis-
sores. O drone que o neto recebeu no Natal € um pequeno sistema aéreo nao tripula-
do.

Quem fornece a Defesa fala outra lingua, cheia de siglas. Quem combate fala uma ter-
ceira. A tabela seguinte faz a ponte entre as trés linguagens: a da parabola e do artigo,
a da industria e a do dia a dia. Esta organizada pelas funcdes de combate, aquilo a que
a doutrina chamava os «sistemas operativos do campo de batalha».
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Tabela 4 — Um vocabulario comum: fungdes de combate, parabola, industria e dia a dia

Funcéo de combate

Na parabola e no artigo

Termos da industria

A Parabola do Vale das Lanternas

Ja esta no bolso

Comando e controlo

Comunicacdes

Informacdes e

vigilancia

Fogos

Guerra eletrénica

Manobra e ndo

tripulados

Protecéo

Sustentagao e aquisi¢ao

Ciberdefesa

Interoperabilidade

As torres, o Ancido, a decisao
antes do voo

As lanternas, os espelhos, a
vara

As corujas e os homens das
colinas

A pedra que cai onde os bragos
se cruzam

Os gritos que confundem as
aves

As aves mensageiras e o fio de
seda

As lanternas falsas espalhadas
pelas encostas

O conselho a cada lua nova

Confiar no fio e em quem o
estende

Torres que se entendem umas as
outras

C2 resiliente; comando pela missao; plano PACE; PC
distribuido e movel; Arquiteto de Cenarios e Kill

box; controlo humano significativo (human-on-the-
loop)

Matriz Hibrida Dinamica (fibra, FSOC e radio);
EMCON; LPI/LPD; salto de frequéncia (FHSS);
transmissao em rajada; antenas remotas e
direcionais; MANET/mesh; SATCOM

ISR persistente; sensores EO/IR; SIGINT/ESM;
radiogoniometria (DF); geolocalizacao de emissores;
fuséo de sensores

Cadeia sensor-atirador (Kkill chain); munigoes
vagueantes; drones FPV; tempo de reacdo

EW; empastelamento (jamming); spoofing GNSS; PNT
resiliente; contra-UAS

UAS e UGV; datalink; drones de fibra dtica;
autonomia terminal; enxames

Gestéo de assinatura multiespectral; camuflagem
térmica; chamarizes (decoys); dispersao;
sobrevivéncia do PC

Aquisicéo agil; ciclo OODA; DevSecOps; contratos-
quadro; producédo em escala; resiliéncia da cadeia de
abastecimento

Zero Trust; firmware assinado; SBOM; ISO/IEC 27007;
NIS 2

STANAG 4586; RAS-G |IOP; Federated Mission Networking

(FMN)

Se nao atende, manda-se mensagem; se
nao responde, vai-se 14 a casa: é um
plano PACE

Mensagem curta em vez de chamada;
partilha direta entre telemoéveis
préximos

A camara do telemoével; a funcéo
«Encontrar o meu dispositivo»

A aplicacédo de entregas que encontra
a morada em segundos

O GPS do carro que se perde dentro do
tanel

O drone de brincar do neto; o
aspirador que limpa a casa sozinho

Deixar uma luz acesa quando se vai de

férias

As aplicacdes que se atualizam todas
as semanas

Atualizar o telemével e nao abrir
ligagoes estranhas

O carregador USB-C que serve em todos
os telemoveis

© Aprecisa.com

O que esta tabela mostra: cada linha permite que trés pessoas diferentes se reconhecam. O fornecedor
encontra a sua area de produto, quem comanda encontra a sua funcao de combate e qualquer leitor encontra
algo que ja usa no dia a dia. A licao mais importante estd no conjunto. Na guerra real, as funcées nao
funcionam separadas: um Unico drone € ao mesmo tempo sensor, emissor, alvo de guerra eletronica,
problema de ciberseguranca e encargo logistico. Quem desenha, compra ou comanda sistemas tem de os
pensar em todas as linhas ao mesmo tempo.

9. Quem fabrica a resposta

Cada peca da solucgao do terceiro vigia existe hoje a venda. A tabela seguinte liga cada
elemento da pardbola a uma area tecnoldgica e a exemplos de fornecedores, com o
pais de origem. Os exemplos foram colhidos em fontes abertas, nao sao exaustivos
nem constituem recomendacao, e o autor nao tem relagdao comercial com nenhuma
das empresas citadas. As fontes estao indicadas no artigo «Na Noite em que Todos
Veem».
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Tabela 5 — Quem fabrica a resposta: exemplos de fornecedores por area e origem

Area tecnolégica Na parabola Exemplos de fornecedores (origem) O que oferecem
Radios taticos e redes As lanternas e os L3Harris (EUA); Thales (Francga); Radios definidos por software e redes
em malha espelhos Elbit Systems (Israel); Silvus MANET com controlo de poténcia e salto
Technologies (EUA); EID (Portugal) de frequéncia
Comunicacoes oticas em O espelho que s6 Mynaric (Alemanha) Terminais laser que transportam dados
espaco livre acende para quem olha sem emissao radio
Escuta, Os homens das colinas  Rohde & Schwarz (Alemanha); CRFS Recetores, radiogoniometros e
radiogoniometria e (Reino Unido) monitorizacao do espetro, para testar a
espetro propria pegada eletromagnética
Camuflagem As mantas e as Saab (Suécia) Sistemas Barracuda contra detegao
multiespectral e lanternas falsas visual, térmica e radar
chamarizes
Drones e municoes As aves mensageiras Tekever (Portugal); Beyond Vision Vigilancia de longa duracao, ataque com
vagueantes (Portugal); Helsing (Alemanha); apoio de |IA e drones imunes ao
3DTech (Ucréania, drones de fibra empastelamento
Gtica)
Drones terrestres As aves que andam Milrem Robotics (Esténia) Veiculos THeMIS para logistica,
pelo chao evacuagao e apoio
Defesa contra drones A aldeia que se DroneShield (Australia); Rafael Detegao e neutralizagao de drones,
protege das corujas (Israel) incluindo o sistema Drone Dome
Software de comando e O Anciao, Arquiteto Anduril (EUA); Critical Software Plataformas para gerir sistemas
autonomia de Cenarios (Portugal) auténomos e software critico com

inteligéncia artificial

Navegacao sem GNSS As aves que nao se Safran (Franga) Navegacao inercial e PNT resiliente
perdem perante o empastelamento
Conectividade soberana As torres que falam Consoércio IRIS? liderado por Constelagao europeia segura para
por satélite por cima do vale Eutelsat, SES e Hispasat (Unido comunicagdes governamentais
Europeia)

© Aprecisa.com

O que esta tabela mostra: para cada peca da solugao existe hoje industria real, com origem em varios
continentes. Os fornecedores indicados sao exemplos colhidos em fontes abertas e ndo uma lista exaustiva,
nem uma recomendacao de compra. A diversidade de origens &, ela propria, uma licdo: Estados Unidos,
Europa, Israel, Ucrania e Australia, com Portugal presente em varias areas. Quem compra deve conhecer esta
geografia, porque ela define dependéncias, prazos e soberania. Quem fabrica encontra aqui o lugar onde o
seu produto encaixa na Matriz Hibrida Dindmica e os requisitos de «siléncio por desenho» que Ihe vao ser
exigidos.

Sobre o autor

Gaspar do Amaral é Engenheiro Eletrotécnico e de Computadores e Tenente-Coronel
de TransmissoOes na situacao de licenca ilimitada. Tem quase trés décadas (28 anos) de
servigo efetivo nas Transmissoes e mais de 35 anos na engenharia. A sua perspetiva é
a de oficial de comunicacdes de grandes unidades, do escaldo Brigada para cima. E
nesse escalao que o comando e controlo, as comunicacoes, as informacoes, a protecao
e a sustentagao tém de funcionar como um unico sistema. Dedica-se hoje a avaliacao
técnica de infraestruturas criticas de comunicagoes e de transportes.
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Para ir mais longe

A andlise completa, com dados, tabelas, exemplos de fornecedores por origem e pro-
postas, esta no artigo «Na Noite em que Todos Veem — O que a nova guerra dos

ron xi m fabri m compr m comanda», do mesmo
autor, publicado a 17 de outubro de 2026 (versao no LinkedIn). Os conceitos de Matriz
Hibrida Dindmica e de Arquiteto de Cenarios foram desenvolvidos no artigo «A Simbi-
ose entre a Esgrima de Beaufre e a Saturacdo da Rede», de maio de 2026. O video
estd no canal do YouTube @Aprecisa343com.
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